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MUNICIPIO DI MASSAGNO

Messaggio Municipale N. 1997

accompagnante il Preventivo del Comune per I’'anno 2008

Onorando Consiglio comunale
6900 Massagno

Ris. Mun. 7.12.2007 Massagno, 14 dicembre 2007 DF/RV

Signor Presidente, Signore e Signori Consiglieri,

sottoponiamo al vostro esame e per la vostra approvazione il preventivo del Comune
per I'anno 2008. Presentiamo i dati conclusivi che determinano il fabbisogno della
gestione corrente:

Preventivo 2007 Preventivo 2008
totale spese fr. 20'461'100.00 fr. 21'593'100.00
totale ricavi (senza imposte) fr. 4'827°000.00 fr.5'325.800.00
fabbisogno fr. 15'634'100.00 fr. 16'267'300.00

Particolarmente per questo preventivo possiamo avvalerci del Piano Finanziario
2008-2011, documento allestito dal Municipio e recentemente presentato e condiviso
dal Consiglio Comunale nelle sue proiezioni programmatiche e strategiche.

Cosi come accennato nella seduta di CC del 15 ottobre 2007, 'aggiornamento del
Piano Finanziario si inserisce in un momento particolare dell’attivita del nostro
Comune, visto come la sua presentazione si ponga sostanzialmente a cavallo tra
questa e la prossima legislatura, determinando cosi alla gestione della cosa pubblica
evidenti elementi di continuita nel tempo che, si spera, possano essere tenuti nella
dovuta considerazione dalle differenti istanze competenti. Un “documento ponte” che
intende consolidare attraverso le future realizzazioni tutta una serie di progettazioni e
potenziamenti di infrastrutture, attrezzature e servizi, attentamente valutati in questi
ultimi anni ai sensi di un progetto generale sostenibile e praticabile. In altre parole un
Comune attrattivo per [a nostra gente, responsabilmente ed attivamente inserito nella
realta urbana che lo circonda, oggi pillt che mai oggetto di importanti sollecitazioni e
cambiamenti.

Le visioni politiche enunciate nel PF vengono affinate ed elaborate con il documento
del preventivo per essere trasformate in previsioni di precise risorse a disposizione e




di spese programmate per assolvere le attese e assicurare le prestazioni alla
cittadinanza nonché per indicare gli investimenti.

Vista la sua collocazione temporale, il preventivo 2008, l'ultimo della presente
legislatura, dovra quindi essere considerato il documento programmatico per il primo
anno del nuovo quadriennio. In quanio tale e viste le considerazioni che lo
contraddistinguono, esso ribadisce la politica intrapresa nel corso del quadriennio dal
Municipio circa i criteri di controllo della spesa.

Rapporti con lo Stato ed i Comuni

[l Municipio si conferma nella politica regionale portata avanti in questi ultimi anni che
fa riferimento ad una visione estesa allAgglomerato urbano, ritenuto come in tale
ambito sia appropriata e giustificata la ricerca di soluzioni riferite ad un comprensorio
pill vasto e variegato del singolo Comune.

La condivisione dell'analisi dei problemi comuni, a giudizio del Municipio, permette di
raggiungere la concretizzazione di soluzioni a temi importanti, l'attuazione di
specifiche collaborazioni, limplementazione di sinergie secondo un discorso
sovraccomunale, che coinvolge la riorganizzazione del territorio in funzione di un
approccio maggiormente articolato e diversificato.

Ne & valido esempio il Masterplan Citta Alta, presentato con documento separato,
documento in cui viene rilevato I'importante elemento del consolidamento politico-
istituzionale relativo allannoso tema, cruciale per lo sviluppo di Massagno, con il
recupero dell'area della Trincea FFS.

In questo ambito la collaborazione, estesa alla Citta di Lugano ed al Cantone, ha
finalmente confermato lipotesi che il nostro Comune ha da tempo sostenuto con
forza ed inerente alla copertura della "trincea ferroviaria".

Possiamo affermare che questa copertura é oggi finalmente considerata un tassello
importante per lo sviluppo di gquella che giustamente ¢ stata definita la "Citta Alta”. In
quanto tale essa & a tutti gli effetti un progetto di valenza regionale e cantonale e che
determina, attraverso il progetto di riorganizzazione dell’area della Stazione FFS di
Lugano, delle opzioni di sviluppo per tutto 'agglomerato urbano del Luganese.

Al riguardo il preventivo 2008 prevede di adeguare il piano regolatore comunale.

Sullo slancio dei buoni risultati ottenuti con le analisi di alcune important
problematiche effettuate con i “tavoli di lavoro” a “geomefria variabile”, sono stati
avviati studi ed in taluni casi raggiunte le soluzioni pill appropriate a scala
sovraccomunale, da approfondire e da concretizzare.

In questo ambito con la Citta di Lugano e gli altri Comuni interessati, in particolare
Canobbio, Comano, Cureglia, Porza, Savosa e Vezia sono in atto studi per:

1. Politica degli anziani e corrispondenti strutture di servizio:

. determinazione per il futuro del fabbisogno di posti letto in case
per anziani e ricerca di soluzioni in previsione di concretizzare la
necessaria disponibilita. Nello specifico ed allo stato attuale dei
lavori, il gruppo di lavoro ha approfonditamente sondato la
situazione dell'lstituto Sta Maria di Savosa, tuftavia verificando
come nelle intenzioni della proprieta sarebbero ormai avviate
trattative di vendita con privati, secondo parametri e tempi non
assolutamente praticabili per degli enti pubblici.



Ci si sta di conseguenza orientando anche verso altre soluzioni in
grado di soddisfare il fabbisogno di posti letto che attuaimente
gravita sul comprensorio in questione (oltre a Massagno,
Canobbio, Comano, Cureglia, Porza, Savosa, Vezia).

Tra le ipotesi al vaglio in questo momento vi & pure il possibile
ampliamento a monte della Casa Girasole, utilizzando i sedimi di
proprietd comunale posti lungo la via San Gottardo, con probabili
ottimizzazioni sui costi e sulla gestione.

A proposito del fabbisogno ¢ stata comunicata al Dipartimento
della Sanita e Socialita la volonta d'intenti per la pianificazione
cantonale dei posti letto.

Gestione dei rifiuti:

dopo una serie di incontri volti a valutare I'esperienza in corso a
Canobbio, i rappresentanti dei tre Comuni (Massagno, Savosa,
Porza) si stanno orientando verso l'introduzione di una tassa sul
sacco, che non dovrebbe modificare il costo per I'utente, nonché la
raccolta unificata sui rispettivi comprensori. L'applicazione di tale
progetto € rinviata agli inizi della prossima legislatura.

Sicurezza e polizia:

determinazione di rapporti di collaborazione per Vistituzione di un
Corpo di Polizia intercomunale unico, che possa esercitare le
funzioni di polizia locale nella giurisdizione dei comuni di
Canobbio, Massagno, Porza e Savosa. Allo stato attuale dei lavori
e al vaglio dei Municipi dei quattro Comuni una prima bozza di
convenzione circa un corpo unificato con Massagno avente
funzione di “comune polo” a cui attribuire il comando ed |l
coordinamento del corpo. Tale scluzione ¢ stata individuata a
seguito di un intenso rapporto di collaborazione con il Municipio di
Lugano e il suo corpo di Polizia in particolare, con il quale si
intende stabilire un ulteriore convenzione di collaborazione. Nei
prossimi  mesi questo progetto dovrebbe approfondirsi
ulteriormente.

Aree di svago e strutture pubbliche:

Per quello che attiene all'utilizzazione del Centro sportivo Valgersa
all'inizio della trascorsa stagione balneare & stato stipulato un
accordo con i Comuni di Cadempino, Canobbic, Porza e Vezia
(probabilmente anche Savosa) inerente alle agevolazioni possibili
per tali comuni, sostanzialmente analoghe a quelle previste per i
cittadini di Massagno e Savosa. Infatti, previo pagamento di una
quota, per le popolazioni dei Comuni in questione sono state
applicate le tariffe di entrata agevolate.

Per quanto concerne la struttura del Roseto di Airolo si & deciso di
renderla oggetto di un accordo-contratto inteso ad estenderne la
fruizione ai Comuni interessati, ossia Canobbio, Manno e Porza
che, a fronte di un’utilizzazione programmata nel tempo, possono
godere di significative agevolazioni finanziarie. Questo stato di
cose permette cosi al Comune di Massagno di poter prevedere un
grado di occupazione certo a sostegno dei futuri lavori di



ristrutturazione delledificio, volti a rendere la struttura Roseto di
Airolo adatta ad un'utilizzazione maggiormente flessibile.

. | Municipi di Canobbio, Massagno, Porza e Savosa, hanno altresi
recentemente incaricato il pianificatore Stefano Wagner di allestire
un “Masterplan delle Aree pubbliche di svago” presenti sui loro
rispettivi territori. Questo documento, che sara realizzato nel corso
del 2008, vuole nelle intenzioni essere la sintesi propositiva e
coordinata delle attivitd ricreative e di svago che
contraddistinguono il territorio residenziale che si sviluppa a nord
di Lugano, comprensivo anche delle aree naturalistiche dei
Comuni di Vezia, Cureglia e Comano.

Finanze - Gettifo fiscaie — Moltiplicatore

La stima delle entrate fiscali fa riferimento ai dati inclusi nel Piano finanziario, non
essendo sopraggiunti altri dati di accertamento del gettito dell'imposta cantonale. Per
questo preventivo ci si basa quindi sui dati dell'anno 2005 comunicati dalla Sezione
Enti locali '11.7.2007, che determinanc in fr. 20'167'000.00 il gettito. Aggiornato
all'anno 2008 con un incremento valutato in circa il 7%, ammonta a fr. 21'599'000.00.
Abbiamo di conseguenza questa situazione:

2003 Cantonale Comunale 72.5%

Perscne Fisiche Fr.15'667'000.00 Fr. 11'358'600.00
Persone Giuridiche Fr. 5'932'000.00 Fr. 4'300'700.C0
Totale Fr. 21'5699'000.00 Fr. 16'659'300.00

Sono poi da aggiungere le imposte alla fonte per fr. 465'000.00 e le imposte
immobiliari persone giuridiche per fr. 122'000.00.

Il gettito comunale indicato nel conto amministrativo 2008 (pag. 22) con |l
moltiplicatore al tasso del 72.5% che dovra essere determinato con risoluzione
municipale a norma dell'art. 162 cpv. 2 LOC, si completa con le sopravvenienze e si
situa in fr. 11'3568'600.00 per le persone fisiche, mentre per le persone
diuridiche il valore previsto é di fr. 4'300'700.00.

Personale e strumenti di iavoro

Nel corso dell'anno qui in esame, per 'apparato amministrativo comunale si prevede
di mantenere invariato I'organico dei dipendenti rispetto agli scorsi anni, ad eccezione
del settore polizia in cui sara inserita la nuova agente che concludera la formazione
attualmente in atto, del’animatrice del doposcuola e dell’operatore di prossimita.

Sara portata a livello operativo la conduzione per obiettivi del personale che
rappresenta un cambiamento notevole nellamministrazione con un investimento in
impegno. Inoltre continua nella specificita dei diversi settori d'intervento
Faggiornamento professionale dei dipendenti. Lo scopo & quello di confermare la
buona qualita delle prestazioni alfutenza nella corretta applicazione delle normative
in vigore, in particolare la Legge organica comunale la cui approvazione in
Parlamento & annunciata entro breve.




It sistema informatico sara oggetto delle attenzioni del nostro centro elaborazione dati
affinché sia sempre piu performante e garantisca la sicurezza dei dati e sara
concluso 'aggiornamento previsto con MM. 1922.
Cosi come indicato dal MM 1984, nel corso dell'anno si aggiornera progressivamente
il parco veicoli € macchinari in dotazione dellUTC.

Territorio

Per quello che attiene alla pianificazione territoriale del Comune ed al PR in
particolare, si dovranno affrontare le procedure previste dalla LALPT inerenti alle
varianti del piano viario e di via San Gottardo, cosi come il consolidamento  del
Masterplan dellarea trincea FFS ed adiacenze, attraverso l'allestimento del Piano
Particolareggiato previsto.

Entro l'inizio dell'estate si concluderanno i lavori di riattazione della Casa Pasquee
come alle indicazioni del MM 1929.

Inizieranno i lavori della messa in sicurezza del Palazzo comunale (M.M: 1987)

Tema di sicuro interesse per Massagno sono i lavori di ristrutturazione e
riorganizzazione e dell'edificio scolastico di Nosedo. Il Municipio, ritenendo prioritario
Fintervento, ha predisposto un concorso pubblico. Oltre alle problematiche relative al
risanamento sono state approfondite le necessarie modifiche di ordine tipologico da
prevedere per una struttura scolastica che, progettata all'inizio degli anni Settanta,
deve adattarsi alle sopraggiunte esigenze didattiche emerse nel corso degli anni. Lo
stesso dicasi per la palestra, il cui possibile ampliamento potrebbe finaimente
ossequiare le esigenze di spazi sportivi coperti da sempre molto richiesti, oltre che
dalla scuola, anche dalle numerose societa operanti sul territorio».

Il concorso si & svolto in due fasi: delle 18 candidature inizialmente inoltrate, 5 gruppi
interdisciplinari sono stati ammessi al secondo turno. La giuria ha emesso il suo
verdetto unanime il 30 novembre 2007 ed ha premiato il progetto che ridisegna il
centro scolastico rispettando le sue forme e creando un ampio spazio verde che
guarda la cittd, del gruppo interdisciplinare costituito dagii architetti Durisch - Nolli -
Giraudi - Wettstein, affiancati dagli ingegneri Aurelio Muttoni, RCSV, Piona Elproject
e IFEC

L'idea architettonica proposta dal progetto & decisamente interessante, soprattutto
perche con la soluzione dei corpi seminterrati crea uno spazio verde molto ampio
che, idealmente, s'inserisce ottimamente anche nell'ambito della futura copertura
della trincea ferroviaria. Il progetto reinterpreta il sedime del Centro scolastico
comunale proponendo il disegno di un nuovo parco attrezzato. Ne consegue uno
spazio libero, articolato su due livelli a completa fruizione pubblica, uno zoccolo sotto
il quale trovano posizione la piscina e la nuova palestra doppia seminterrata».
L'opera potrebbe essere realizzata nell'arco della prossima legislatura (2008-2012).
Nel preventivo 2008 abbiamo indicato I'importo di fr. 200'000.00 per la progettazione.

Educazione-cultura

Non vi sono cambiamenti nel numero delle sezioni delle scuole comunali. Il leggero
aumento delle iscrizioni nella Scuola dell'Infanzia (+ 8 allievi, da 126 a 134) ed il




leggero calo nelle Scuole elementari (- 9 alunni: da 211 a 202) non hanno avuto
alcun influsso sulla determinazione delle sezioni eseguita dal Dipartimento
dell'educazione, della cultura e dello sport. Complessivamente il numero di iscritti &
calato di un'unita (336, nel 2006 erano 337). Salvo arrivi numerosi dipendenti dai
nuovi insediamenti, non si infravedono modifiche importanti per il 2008,

Il progetto MISP (Massagno istituto senza parolacce) continua il suo percorso: dopo
aver definito le regole di convivenza civile che devono sorreggere la vita scolastica
quotidiana, si & affrontato il delicato contesto delle rimediazioni, vale a dire le reazioni
o riparazioni in caso di trasgressione delle leggi votate dagli allievi: reazioni che non
possono esulare da una dinamica che deve e vuole restare educativa.

La confermata pubblicazione degli estratti dei lavori finali degli allievi di quinta ha
nuovamente ottenuto grande apprezzamento, meritando cosi di essere confermata
quale segno tangibile di un traguardo raggiunto, nellimportante passaggio dalle
scuole elementari alle scuole medie.

| servizi_para-scolastici (corsi al Roseto in tempo di vacanza, mensa) sono stati
ulteriormente arricchiti dal doposcuola sociale, servizio enfrato in funzione nel mese
di ottobre 2007, e finalizzato ad offrire agli allievi con famiglie che ne hanno
Fesigenza, spazi formativi di qualita, quale costruttiva alternativa alla gestione
incontrollata del proprio tempo libero immediatamente successivo alle ore di scuola.

«Tutti | colori del giallo», manifestazione culturale ormai di chiaro interesse cantonale,
viene anche per il prossimo anno confermata nella sua abituale impostazione
(incontro con l'autore, momento conviviale in terrazza, proiezione di un film al Lux). In
risposta alle crescenti aspettative di pubblico, stampa e sponsor, il gruppo
organizzativo facente capo alla Direzione delle scuole comunali, sta alacremente
predisponendo temi contenuti ed incontri per la quarta edizione prevista per il mese
di maggio.

Nel 2008 aprira i battenti anche la rinnovata Casa_Pasquee, predisposta a spazi
espositivi e pensata come luogo di incontro e di scambio per societa e gruppi
d'interesse. Gli abituali, ma temporaneamente interrotti, appuntamenti culturali
rappresentati da significative mostre d'arte figurativa, potranno cosi trovare
nuovamente posto nel calendario delle manifestazioni a favore deila nostra
popolazione. Con questo edificio si auspica di poter arricchire il territorio comunale
con un'infrastruttura che possa essere un'attrattiva occasione di incontro sociale e di
scambio culturale.

In funzione di potersi dotare di informazioni attuali ed aggiornate ai dati che
scaturiranno dalle prossime votazioni comunali, la distribuzione dell'aggiornamento
del cd «Massagno al passo coi tempi» viene prevista per la primavera 2008, cosi da
evitare eventuali ed immediati lavori di correzione ed adeguamento.

In ambito culturale il nostro esecutivo conferma ['attenzione ai destini del Cinema
Lux, sala di proprietad comunale, ma soprattutto struttura ampiamente nota e cara ai
fruitori della settima arte di tutto il Cantone. Dopo lintervento del Municipio sul
canone d'affitto, con riduzione della pigione ai sensi di una contropartita/offerta
culturale, e nata I' associazione Amici del Lux, che pure di prefigge di organizzare
momenti culturali in sintonia con la storia e la tradizione della sala cinematografica.



Si confida che nel 2008 I'Associazione possa consolidare un progetto culturale
attualmente in fase di studio e verifica.

Giovani, Tempo libero, Contenzioso

Viene ribadita anche in questa sede la politica intrapresa nel corso del quadriennio
dal Municipio atta a consolidare un attivo rapporto di informazione e collaborazione
con le numerose associazioni attive sul territorio di Massagno nei vari ambiti di
competenza, siano essi culturali, sociali, educativi o sportivi.

Di conseguenza nei conti viene ribadito il contributo finanziario potenziato, poiché
I'azione svoita da questi enti viene ritenuta particolarmente meritevole di sostegno. |I
Municipio, infatti, condivide e partecipa a queste forme di attivita attraverso contributi
ed azioni integrate e convergenti alla crescita del tessuto sociale comunale.

Cosi facendo viene ulteriormente ribadita 'importanza irrinunciabile del volontariato,
inteso quale servizio in grado di rispondere a parecchi bisogni della cittadinanza a
complemento dell’azione del Municipio, proponendosi come mezzo sicuramente
efficace ed immediato per promuovere attivita e assumere compiti di responsabilita
sociale.

Per cio che concerne i giovani e il tempgo libero, nel corso del 2008 si intende attuare
quanto scaturito - e in seguito avallato dal Consiglio Comunale - dalla commissione
istituita per valutare la mozione PS inerente la necessita di organizzare un Centro
giovani e valutare le diverse questioni connesse alle tematiche giovanili. Al riguardo il
Municipio prevede di incaricare un “operatore di prossimita®, attraverso il quale
analizzare la situazione dei giovani e riprendere anche i contatti con la Citta di
Lugano al fine di trovare sinergie e collaborazioni in funzione di risposte attuali e
rispondenti alle effettive aspettative della nostra popolazione pili giovane.

Lo sport e le varie attivita fisiche ricoprono un ruolo importante nell'offerta rivolta alia
nostra gente: basta vedere la frequentazione delle palestre e della piscina della
scuola, quanto viene praticato dai singoli e dalle famiglie, rispettivamente 'uso degli
spazi pubblici per le attivita delle societa sportive: atletica, basket, calcio, nuoto, arti
marziali, eccetera.

in relazione alle attivita menzionate Massagno pué mettere a disposizione della sua
popolazione e delle societa anche il Centro sportivo Valgersa ed al proposito, come
lo scorso anno, si intendono confermare le collaborazioni raggiunte per migliorare e
render ancor pil attrattiva 'offerta, tenendo sotto controllo i costi e la gestione.

tn particolare degni di nota sono l'intenzione di confermare gli accordi con i Comuni
vicini e la previsione dei conti per il 2008 che indica un’ulteriore diminuzione del
disavanzo.

Tale infrastruttura deve comungue essere considerata nell'ottica della promozione
dellattivita fisica e della salute, ai sensi di un'ulteriore e qualificata opportunita per il
tempo libero e, in sostanza, di un servizio a beneficio della popolazione di tutte le eta.

Per quanto riguarda il Cimitero verra proposta nel corso del 2008, in collaborazione
con il dicastero edilizia pubblica, la gia annunciata progettazione dell'ampliamento dei
cinerari, ormai divenuti di largo impiego per le sepolture, nonché la revisione del
regolamento per aggiornarto alle attuali concezioni,



Previdenza sociale

Anche il preventivo 2008 mantiene inalterati i servizi a favore delle diverse
componenti della popolazione, come I'asilo nido, la mensa della scuola dell'infanzia e
delia scuola elementare, le colonie ed | corsi montani alla casa Roseto di Airolo.

In ambito sociale il Servizio sociale comunale & valido ed importante punto di
riferimento per la popolazione di Massagno, mentre a livello regionale tale struttura si
occupa delle pratiche attinenti la legge suil’armonizzazione e il coordinamento delle
prestazioni sociali - Laps - assumendo il ruolo di “antenna” per le diverse prestazioni.

Come annunciato nel messaggio del preventivo 2007, & stata commissionata alla
SUPSI un’analisi per ulteriormente verificare le condizioni esisienziali della nostra
popolazione anziana a domicilic. Nel corso del 2008 si valuteranno i risultati e se del
caso saranno ricercate le soluzioni ai problemi di questa categoria di persone.

Gia abbiamo riferito a pag. 2 circa 'esame del fabbisogno futuro di posti letto in case
per anziani del nostro Comune e del comprensorio piu allargato su cui gravita
l'azione della Casa Girasole.

Al proposito abbiamo istituitc un gruppo di lavoro tra i funzionari dirigenti per attuare
un nuovo modello di collaborazione e per individuare ogni complementarieta
possibile tra i diversi servizi comunali, come la Casa Girasole, il Centro la Sosta, la
Scuola, la Commissione Tutoria, i Servizi sociali, la Polizia e la Cancelleria. Sara
coinvolta anche la Scuola Media. Cid per migliorare il servizio alla Cittadinanza e
soddisfare le esigenze nuove che si presentano.

If riveduto aiuto sociale comunale & a disposizione per aiuti mirati, aggiornati alle
attuali esigenze; sono per lo piu azioni e servizi rivolti a persone che hanno esaurito
le proprie risorse disponibili e quindi senza alcuna entrata, in attesa di una decisione
di prestazione o rendita.

il presente preventivo propone anche le nuove voci a pag. 49, diretta conseguenza
dell'applicazione della nuova Legge per le famiglie.

In particolare sono evidenziati i compiti e gli oneri spettanti ai Comuni determinati
dall'esercizio degli asili nido, dagli istituti per minorenni ed dal sostegno alle famiglie.
Il Municipio ha aderito al principio di assegnare un contributo agli asili nido con sede
nel comune, sulla base di parametri che contemplino anche il numero dei fruitori
domiciliati a Massagno (complessivamente una ventina), secondo il principio
prioritario dell'interesse pubblico comunale.

Di conseguenza i due asili nido presenti sul territorio ricevono un contributo dal
Comune ma senza che ne derivi un onere aggiuntivo, perche i rispettivi importi
vengono dedotti dal costo totale fatturato dal Cantone al Comune.

La Casa anziani medicalizzata Girasole in settembre ha raggiunto i 5 anni dalla sua
apertura. Nelle 62 camere, 58 singole e 4 doppie, ad 0ggi sono stati accolti 182 ospiti
sia per soggiorni fissi che per soggiorni temporanei.

L'occupazione é praticamente completa ed alcuni richiedenti Fammissione attendono
che si liberi un posto, oppure alfoccasione facendo capo ad altre strutture nella
regione.

In generale il grado di dipendenza degli ospiti del Girascle va sempre pil
aumentando, con conseguente aumento delle prestazioni da erogare e necessita di
adeguamento dell'organico del personale, specialmente di cura.




L'esercizio 2008 sara per il terzo anno contrattualizzato con lo Stato tramite il
contratto di prestazione e con il versamento di un contributo globale. Questo nuovo
strumento & in fase di continuo sviluppo e miglioramento.

Il primo esercizio cosl contrattualizzato, il 2008, é stato molto impegnativo e
complesso dal profilo gestionale, comungue chiuso finanziariamente in positivo,

Per it 2008, il preventivo allegato segnala 'impossibilita di ottenere una chiusura a
pareggio, causa dellimportante fabbisogno di personale curante richiesto per
l'assistenza degli ospiti molto meno autosufficienti rispetto al passato.

Presso il Centro diurno per anziani L.a Sosta, con sede in via Guisan 21, sono
proposte attivitd di appoggio per gli anziani; di tipo socioculturale e ricreative come
pure vi & la possibilita di pranzare a prezzo modico e di passare quaiche momento in
compagnia, cosi come attivitd esterne alla struttura quali visite a mostre, passeggiate,
nuoto in piscina.

In questa sede rilanciamo linvito, per chi lo desiderasse, a svolgere attivita di
volontariato mediante qualche ora di presenza per collaborare nelle animazioni o
nelle attivita diverse e per il servizio del bar. Si richiamano i conti alle pagine gialle.
La proprieta € della Fondazione comunale La Sosta, che mette a disposizione 30
appartamenti con canone moderato ad anziani od invalidi autosufficienti. Viene cosi
offerto un servizio importante nell'intento di mantenere queste persone al domicilio
conservando fin quanto possibile la loro indipendenza.

Protezione ambiente - edilizia privata

Il Consorzio unico per la depurazione delle acque che ha aggregato i precedenti sette
Consorzi, comprende 31 Comuni (M.M. 1900) ed & operativo dal 1.4.2007.

In questo consesso il Comune partecipa ai costi con [aliquota del 5.98% ed &
rappresentato da due delegati.

Nel 2008 it Consorzio aggiornera gli impianti di automazione del trattamento delle
acque, procedera al risanamento di alcuni collettori ed avviera lo studio per la
costruzione di un nuovo impianto di eliminazione dei fanghi.

Si conferma nella sua collaudata impostazione il centro di separazione dei rifiuti
presso il magazzino comunale di via Ciusarella che viene usato intensamente dagili
utenti.

Circa gli altri servizi di raccolta dei rifiuti domestici ed ingombranti e lo studio di una
tassa di smaltimento equa, gia abbiamo riferito a pag. 3 dell'intenzione di coordinarne
'ottimizzazione in chiave sovraccomunale.

L'apprezzato calendaric informativo all'utenza con le indicazioni e le date delle
raccolte viene confermato anche per il 2008.

Riguardo al piano generale di smaltimento (PGS) attendiamo di ricevere dal
progettista il documento conclusivo che predispone uno smaltimento delle acque
chiare con canalizzazioni separate per migliorare lo stato esistente.

Le canalizzazioni pubbliche di acque luride sono lunghe ca. 13,5 km e necessitano di
interventi per un costo ipotizzato a nuovo di fr. 1'500.00 al metro. A piano finanziario
ed a preventivo abbiamo previsto importi per fr. 500'000.00 all'anno. A preventivo
viene inserita pure la canalizzazione di Via al Ponte, per la quale con MM 1967 gia &
stato votato il credito di fr. 580'000.00. Per il finanziamento ¢& ipotizzato
I'incameramento dei contributi previsti daila Legge.
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Con “Svizzera Energia per i Comuni” verra instaurata una collaborazione per {o studio
degli aspetti di risparmio energetico nell’ambito del progetio delle scuole Nosedo, &
altresi intenzione organizzare un’informazione destinata alla cittadinanza.

L'edilizia privata € molto intensa, I'Ufficio tecnico ed il Municipio sono confrontati con
limpegno dellesame delle domande di costruzione concernenti importanti
edificazioni, per le quali occorre pure effettuare | necessari controlli di cantiere.

Sicurezza pubblica - turismo - traffico e viabilita

La collaborazione con le Polizie di Lugano e di Savosa potra essere estesa ad altri
comuni come gia indicato a pag. 3. L.a relativa convenzione che contiene le regole di
collaborazione e gli aspetti organizzativi e finanziari sara sottoposta al Consiglio
comunale per approvazione.

Obiettivo prefissato & un controllo territoriale pit diffuso a migliore tutela della
sicurezza pubblica e di controlio del rispetto del demanio pubblico.

Nel contesto della moderazione del traffico nel Comune sara attuata la soluzione di
via Motta intesa a realizzare una superficie unica a raso nel tratto fra il giardino
pubblico sotto la Chiesa parrocchiale ed il cortile della casa per anziani, cosi che il
luogo assuma la configurazione di uno spazio pubblico attrattivo ed invitante, con
agganci alle strutture pubbliche esistenti, collegate tra di loro e con un arredo urbano
di qualita (vedi MM 1985).

Finalmente nel 2008, dopo tutte le procedure previste a livello cantonale che hanno a
fungo rinviato Y'inizio dei lavori, saranno realizzati i nuovi attraversamenti pedonali su
Via San Gottardo (MM 1940), in risposta alla petizione contraddistinta da ben 927
firme, lanciata nel giugno 2005.

invariata la previsione per il turismo a Massagno, che fornisce solo le prestazioni,
comunque decorose, di tre pensioni e di qualche affittacamere.

Sul territorio di Massagno le prestazioni del trasporto pubblico sono quelle date dalle
linee degli autobus TPL. SA con passaggi su via San Gottardo e su via Besso. 1l
Municipio sostiene comunque tutte le azioni legate al’abbonamento Arcobaleno
mediante informazione e propaganda e riconoscendo contributi finanziari, intesi a
favorire 'uso del trasporto pubblico. Da rilevare come la Comunita tariffaria Ticino e
Moesano abbia applicato un aumento del 3% sugli abbonamenti.

L'anno 2008 segnera l'entrata in funzione del nuovo Consorzio di Protezione Civile,
un messaggio apposito viene sottoposto per 'approvazione degli statuti.

Azienda Elettrica Massagno SA

L'AEM produce in proprio energia rinnovabile pregiata che mette in rete e per
aggiornare gli impianti nellanno appena frascorso sonc stati eseguiti importanti
investimenti sulla rete di distribuzione e per la centrale di produzione idroelettrica
della Stampa.

L’AEM ha inoltre da qualche anno promosso le energie rinnovabili.
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A questo proposito & in atto una campagna di vendita di energia fotovoltaica lanciata
nel corso del 2006, grazie alla quale & stato possibile raccogliere fondi sufficienti per
dare l'avvio ad un piccolo progetto innovativo nell’ambito delle energie rinnovabili.
Altri interessanti progetti in questo ambito sono attualmente in esame.

Prosegue la filosofia per la qualita orientata al miglioramento continuo (L’AEM
possiede la certificazione qualita dal 2001).

L’AEM non esclude di offrire nel prossimo futuro alla propria utenza anche servizi
legati alle telecomunicazioni (internet, telefono,...) tramite 1a presa elettrica.

Investimenti

Le previsioni degli investimenti per progetti od opere gia approvate e per quelle
previste per le quali dovra essere sottoposto un messaggio al CC sono indicate alle
pagg. 59 a 61 per un importo complessivo di fr. 3'743'492.00.

|'aumento rispetto al PF & motivato dal protrarsi di alcune opere dal 2007 al 2008 e
dailla prevista progettazione della scuola Nosedo.

Commento ai conti del preventivo

in generale

Come sempre i costi sono stati valutati con attenzione ed in collaborazione con i
diversi servizi, per controllarne e fin dove possibile limitarne l'evoluzione, avuto
comungue riguardo di mantenere la qualita delle prestazioni e dei servizi alla
Cittadinanza.

Vista la recente emissione del Piano finanziario, a commento dell'evoluzione dei conti
della gestione corrente inseriamo la tabella “Spese e Ricavi” di PF con le indicazioni
delle variabili principali delle voci del preventivo 2008.
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Circa 'aumento delle spese rispetto al 2007 di oltre fr. 1 mio. indichiamo che le
maggiori fonti d'incidenza riguardano;

-ca. fr. 260'000.00 rincaro e scatti di classe personale comunale e docenti;

-ca. fr. 280'000.00 costi energetici e manutenzioni;

-ca. fr. 80'000.00 interessi passivi sugli investimenti;

~-¢ca. fr. 166'000.00 ammortamenti;

-ca. fr. 450'000.00 spese sociali AVS - Al - CM, ricoveri in istituti, SACD.

- ca. - fr. 100'000.00 minori spese in altri settori.

Infine evidenziamo ancora alcune posizioni di dettaglio della gestione corrente.

In dettaglio

0. Amministrazione generale

| costi per oneri sociali AVS/AD/AI/ (303.01), previdenza professionale per i salari assicurati,
e IPG infortuni e malattia (305.01), seguono i tassi fissati dalle leggi federali e dagli Istituti
assicurativi.

Circa la previdenza si rimanda al M.M. 1983,

| conti formazione per Municipio e Consiglio comunale sono stati adeguati in quanto con il
nuovo quadriennio saranno disponibili proposte di formazione per gli Amministratori
comunali.

Sono confermati gli importi dei conti relativi agli aiuti alle associazioni (diversi conti) ricorrenti
e per iniziative particolari, adeguati alle esigenze anche per ricevimenti @ manifestazioni
(010).

L'Organc peritale di _controllo (020.318.09) esegue revisioni atte alla certificazione della
contabilitd e del conto consuntivo nel rispetto delle vigenti norme di legge. Allo stesso organo
si poira estendere iI mandato in modo particolare nell’ambito dei pagamenti in entrata ed
uscita, la verifica dei flussi procedurali relativi alla documentazione, alle competenze ed ai
controlli, cosi come alla necessaria separazione delle funzioni.

Osserviamo comundue come il protocollo in atto tenga gia in larga considerazione le citate
procedure di contrelle e di separazione delle funzioni, di cui abbiame riferito in evasione
dellinterpellanza sull’'oggetto.

Gli stipendi personale amministrativo (028.301.01) diminuiscono per spostamento nei conti di
riferimento del costo del dipendente che suddivide il lavoro presso la Commissione tutoria e
la Polizia.

La manutenzione del CED (029.315.02) diminuisce ulteriormente per effetto delle garanzie
del nuovo hardware.

Il conto Spese per perizie e consulenze (029.318.08) include come per 'anno precedente
Fimporto di fr. 20'000.00 per spese di pianificazione e viene aggiornato in considerazione
delle esigenze che scaturiscono dalle pratiche importanti e complicate in atto nel settore
dell'edilizia pubblica (ripari fonici e manutenzione galleria FFS), tavoli di lavoro intercomunali,
inchiesta popolazione ed anziani, assistenza legale.

Il costo combustibile riscaldamento (090.312.02) di questo e degli altri capitcli viene
confermato ai prezzi di mercato molto elevati.

| ricavi per locazione stabili comunali (090.427.01) come gia riferito contengono la riduzione
del canone per il Cinema LUX a fr. 18'000.00 per consentire la continuazione dell'attivita.
Quale contropartita viene richiesta la promozicne di film d'interesse culturale, altre attivita
culturali e spettacoli per la cittadinanza.

Allevidenza dei costi annui delle manutenzioni degli immobili (090.314.11) di tutti i dicasteri;
il preventivo e stato allineato ai valori del consuntivo precedente.
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1. Sicurezza pubblica

Confermiamo le informazioni di ordine generale fornite nella parte politica del messaggio,
mentre riguardo ai conti confermiamo che I'Ufficio di conciliazione in materia di locazione
(102) & servizio regionale con sede a Massagho e viene di conseguenza finanziato dal
Cantone e dai Comuni serviti (102.461.01); idem per la Commissione Tutoria Regionale
(103), i cui conti di dettaglio figurano sulle pagg. 88 a 91 ¢ previsto il costo della quotaparte
per le pratiche di cittadini domicitiati a Massagno.

H servizio dei pompieri viene fatturato dalla Citta di Lugano per convenzione concernente il
Servizio vigili del fucco (140.352.01).

Vengono stralciati di conti del capitolo Militare (151) in quanto € stata abrogata dal Cantone
la funzione del capo sezione militare, | compiti di aggiornamento degli indirizzi dei militi &
stato affidato all’Ufficio controllo abitanti.

La quota Consorzio Protezione civile (160.352.01) si conferma nei valori precedenti.

2. Educazione

Sul capitolo educazione ci siamo soffermati nelle pagine introduttive. Al riguardo dei conti
della scuola dell'infanzia nulla da segnalare mentre per quelli defle scuole elementari gli
stipendi (210.301.01) includono i costi defla nuova attivita del doposcucia affidata ad una
monitrice a tempo parziale.

Sempre apprezzate le prestazioni della cucina della mensa della Scuola dellinfanzia che
pure fornisce i pasti per la mensa della scuola elementare per gli allievi del primo ciclo, quelli
del secondo ciclo pranzano alla Casa anziani Girasole.

La scuola montana (211) € stata riorganizzata alle nuove esigenze in seguito al
pensionamento della gerente, sono ora presenti un gerente ed una cuoca con impegno
all'80% ed una docente di sci a tempo parziale e con attivita secondo esigenza. Le maggiori
presenze in seguito alle collaborazioni intercomunali dovrebbero favorire anche un maggiore
incasso.

Nulla di modificato circa i sussidi cantonali (200 e 210) con la conferma della riduzione del
3% a motivo della misura di risparmio del 10% sul 30% della quota di sussidio. Le modifiche
di importi si riferiscono a incassi di acconti e conguagli antecedenti I'anno contabile.

fl contributo aila cassa allievi SME {212.366.01) & stato aggiornato a seguito della richiesta
della scuola per favorire Pattivita degli allievi ed in accordo con il comune di Savosa a fr.
100.00 per allievo e per anno scolastico.

3. Cultura e tempo libero

Circa l'attivita culturale (309) rinviamo al commento a pag. 6, cosi come per la gestione del
Centro sportivo Valgersa (340.362.01) a pagg. 68 a 73 di cui si evidenzia un minor costo di
fr. 20'000.00 anche a motivo dellimpiego del direttore durante due mesi presso il nostro
Ufficio tecnico ed un mese presso quello di Savosa per 'aggiornamento dei registri degli
indici degli immoahii.

Per la manutenzione di aree e parchi pubblici (330) vale la medesima considerazione come
per gli edifici, ci spiace segnalare come parecchi costi siano attinenti a riparazioni di giochi
danneggiati da atti vandalici o a pulizia di muri imbrattati.

Confermati i movimenti contabili riferiti al contratto di diritto di superficie del sedime su cui
trova ubicazione il centro polisportivo ATLANTIDE, nei ricavi (340.427.01) figura la quota del
canone e nelle spese i contributi (340.365.02) relativi alle riduzioni dei prezzi di biglietti ed
abbonamenti per gli utenti domiciliati nel Comune.
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4. Salute pubblica

i contributo alla Croce Verde (490.365.01) si basa su un pro capite di fr. 18.50 sulla scorta
delle previsioni dell'Ente.

Circa la nuova sede viene indicata una permuta di terreno con la Citta di Lugano sempre in
zona Povrd ma con accesso immediato suila rotonda di Via Bioggio.

5. Previdenza sociale

Sui dati del capitolo 5 Previdenza Sociale gia abbiamo riferito nella tabella di confronto con il
PF. | costi dei contributi figurano sul conto Contributo comunale fondi centrali di previdenza
sociale (501.361.03), I'importo viene prelevato al tasso del 9% sul gettito e di conseguenza
seguono il suo svituppo.

Analogo metodo viene applicato per quanto riguarda il finanziamento delle case anziani
(570}, il costo per giornata di presenza per ciascun ospite & previsto in fr. 33.71 (+0.71), a cui
vi & da aggiungere il tasso del 4.50% sul gettito d'imposta. A consuntivo forniremo una
tabella di dettaglio.

Circa il preventivo per la casa per anziani comunale Girasole (570.363.01) rinviamo al
commento a pagg. 8 e 8 ed ai dettagli contabili alle pagg. 81 a 86. Il sistema del preventivo
globale regolato dal contratto di prestazione prevede un ammontare fisso che non permette
che pochissimi aggiustamenti. Le risorse vengono gestite nel budget calcolato in base a dati
storici di contabilita analitica forniti dal Cantone e poi determinati da decisione del
Dipartimento Sanita e Socialita.

Circa il centro diurno “La Sosta” (570.352.01) confermiamo che viene sussidiato mediante
calcolo su mandato di prestazioni, i dati di dettaglio figurano a pagg. 75a 79.

Pure i servizi cure a domicilio SACD (580.365.02) sono finanziati con laliquota uniforme,
abbiamo aumentato il costo a preventivo su segnalazione dello SCUDQ, servizio del
Luganese che serve Massagno). Infatti con la prevista entrata in vigore della Nuova
Perequazione Finanziaria, ai Servizi di cura a domicilio verranno a mancare circa 6 milioni e
mezzo di sussidi federali, importo che dovra essere preso a carico dai Comuni ticinesi nella
misura dell’'80% e dal Cantone in ragione del 20%.

Sono posizioni che incidone notevolmente sulle finanze del Comune e per le quali non
abbiamo nessuna competenza o possibilitd di intervenire in quanto non data dalla legge
cantonale.

L'aiuto sociale comunale (580.366.02) viene confermato quale prestazione per le persone
con disagio finanziario.

Difficile preventivare le prestazioni assistenziali (581.361.01) di anno in anno. L'unico dato
riscontrabile € che il numero dei nuovi casi & in linea con quelli degli scorsi anni, altrimenti
non € possibile sapere che tipo di casi si presentano (richieste di sostegno "complete”,
integrative ad altre entrate, persone sole, famiglie monoparentali, famiglie numerose, ecc.).
Pensando al fatto che il Gran Consiglio potrebbe decidere la reintroduzione dell'anticipo
atimenti senza limiti (attualmente 60 mesi), I'adeguamento degli assegni integrativi, oltre
all'aumento (gia deciso) degli assegni di base + studio dal 1° gennaio, riteniamo che la cifra
indicata (Fr. 315'000.--) possa corrispondere al fabbisogno.
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6. Traffico

Sono confermate le previsioni per quanto concerne il capitolo rete strade comunali {(620).
L'applicazione delle decisioni sui messaggi emessi circa il piano viario potranno in futuro
medificare questi oneri.

| ricavi per posteddi e parchimetri (621.427.01) sono aggiornati in funzione dei dati di
consuntivo.

Confermate le due carte giornaliere FFS per l'utilizzo dei treni, nuova tariffa fr. 33.50 il giorno
(650.366.04/436.01).

[l contributo alla TPL trasporti pubblici (651.352.01) deriva dagli oneri del piano dei trasporti e
per le linee urbane d'importanza cantonale.

Sono confermati i contributi comunali per gli abbonamenti Arcobaleno nonché il
finanziamento della Comunita tariffale (651.366.02) per calmierare il costo di singoli biglietti,
carte giornaliere ¢ abbonamenti di Poste, FFS e Servizio urbano, scopo rendere attrattivo il
mezzo pubblico.

7. Protezione ambiente e sistemazione territorio

Per l'anno 2008 & in vigore il primo preventivo del nuovo Consorzio ampliate per la
Depurazione di Lugano e Dintorni (710.352.01) e sostanzialmente il deficit da coprire di fr.
6'390'500.00 non si discosta in modo consistente rispetto alle precedenti gestioni separate.
La nostra partecipazione & calcolata in base all'aliquota di partecipazione del 5.98%.

II Consorzic sistemazione fiume Vedeggio (750.352.03) metie in cantiere opere per fr.
34'000.000.00 da Camignolo alla Foce, previsti per il 2008 fr. 6'100'000.00, Massagno
partecipa ai costi di gestione con P'aliqguota dello 0.16% essendo minimamente interessato
{collettore Valgersa).

Confermate le tasse d'uso canalizzazioni (710.434.02) che sono calcolate in applicazione del
Regolamento canalizzazioni con i tassi dello 0.30 %o sulla stima dei fabbricati e di fr. 0.30
per ogni m3 di acqua consumata. Con ia prossima entrata in vigore def nuovo PGS anche
guesto regolamento dovra essere adattato.

L'eliminazione rifiuti {(720) include i costi della raccolta, della distruzione per la quale 'Ente
conferma le tariffe in vigore di fr. 280.00 per tonnellata per i rifiuti domestici, di fr. 300.00 per
gli altri, nonché quelli relativi all'esercizic, molto apprezzato, del Centro separati di Ciusarsila.
Le tasse raccoita rifiuti (720.434.01) vengono prelevate in base al vigente regolamento e
dovrebbero garantire, anche grazie ai nuovi appartamenti che acquisiranno I'abitabilita, la
copertura dei costi nefla misura del 70% circa.

8. Economia pubblica

Restano immutate le previsione per i conti elettricita (860) circa la privativa (860.410.01) ed i
costi per l'ifluminazione stradale (860.312.01).

9. Finanze e imposte

Al riguardo di capitoli:
- Imposte (900)

- Perequazione (920) ,
- Gestione del patrimonio e dei debiti (940}

rinviamo a quanto riferito a confronto con il PF a pagg 12 a 14 e 31.
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Purtroppo non rientranc a preventivo le entrate delle imposte speciali (931) in quanto nel
preventivo 2008 dello Stato viene confermato il decreto urgente che ormai & divenuto
ricorrente di risanamento delle finanze cantonali.

Circa la gestione_patrimonio e dei debiti (940) abbiamo riferito a pag. 65 e 66 appare
consistente (fr. 105'000.00) la diminuzione dei costi rispetto al 2006 malgrado gli investimenti
2007 e 2008 grazie ai rimborsi effettuati,

Confermiamo | dati sugli abbandoni per inesigibilita (990.330.01) e per i condoni
(990.330.02), come per gli aiuti assistenziali sara solo I'evasione delle richieste a
determinarne il reale valore di consuntivo.

| servizi finanziari del Comune seguono con diligenza 'esazione che dopo I'emissione delle
fatture richiede richiami, diffide, procedure esecutive, rispettivamente per i contribuenti in
mora vengono applicati gli interessi di ritardo.

Gli ammortamenti su beni amministrativi (990.331.01) (tabella pag. 63) corrispondo ad un
buon tasso pari al 6.655% (minimo LOC 5%). |’aumento del debito pubblico di ca. fr. 1 mio &
determinato dal totale degli investimenti netti dedotti gli ammortamenti e dedotto T'utile di
gestione corrente preventivato, quindi la sua definizione concreta si riscontrera solo a
consuntivo.

k ok k& %

Conclusioni

Si conclude, con guesto messaggio di preventivo, il periodo di legislatura in corso,
iniziato nel 2004.

Anche con questo documento, cosi come per quelli che 'hanno preceduto nel
quadriennio che ci lasciamo alle spalle, lo scrivente Municipio ritiene di aver prestato
attenzione alla promozione ed all'aggiornamento della politica di sviluppo del
Comune.

Mantenendo ben presente il contenimento ed il controllo della spesa, si & tentato di
contribuire, nei diversi campi d'intervento che spaziano dallamministrazione al
sociale, dalle prestazioni di servizio alle manutenzioni ed agli investimenti, a conferire
al Comune di Massagno ulteriore attrattivita e qualita di vita.

Lo si & ricercato nei confronti ed in ossequio di una popolazione attenta ed esigente
ai bisogni di un territorio sicuro e qualificato, di una situazione economica favorevole,
consci del ruolo attivo che si deve esercitare in una realta urbana in cambiamento.

Grazie al significativo apporto di un'amministrazione attenta, precisa ed affidabile,
cosi come dell'importante contributo dialettico di tutte le componenti delle differenti
istanze che accompagnano il Municipio, potremo continuare nell'opera di gestione
della cosa pubblica.

Questo nel rispetto del Comune che abbiamo ereditato e che c¢i € stato tramandato,
forte di quei valori di attiva partecipazione, di costruttivo, ma soprattutto civile,
dibattito politico, di radicamento e riconoscimento con le proprie istituzioni che,
specie in questi tempi in cui la sfiducia ed il disinteresse del cittadino suonano come
campanelii d'allarme, non possono essere da noi dimenticati o disattesi.

Per tutti i motivi che precedono vi invitiamo pertanto a
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risolvere:
1. il preventivo del Comune per 'anno 2008 & approvato;

2. il Municipio & autorizzato a prelevare limporto del fabbisogno di
fr. 16'267'300.00 a mezzo dellimposta comunale;

3. sono prolungati crediti fino al 31.12.2008, elencati alle pagine 59 e 60.

Con ossequi.

Il Si

/"_,.,_,_p—-"
Arch. Giov
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Comune di Massagno
Gestione corrente

Conto di gestione corrente

Uscite correnti (senza ammortamenti)

Ammortamenti su beni amministrativi

Ricavi correnti (senza imposte)

Moltiplicatore politico (PF+PG)
Imposte anno corrente persone fisiche
Imposte anno cortente persene giuridiche

Imposte anno corrente immobiiiari

Risultato d'esercizio: (+)utile (-}perdita

Fabbisogno

Conto investimenti

Uscite per investimenti

Entrate per investimenti

Onere netto per investimenti

Conto di chiusura

Onere netto per investimenti
Ammeortamenti
Variazione capitale proprio

Autofinanziamento

Variazione debito pubblico

CONTO AMMINISTRATIVO

2008

19°241'8001.00
27351300.00 21'593'100.00

5'325'800.00
72.50%

F1'358'600.00
4'300'700.00

650000.00  21'635'100.00

+:12'000.00

2'184'700.00
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2007

18276'400.00
20'461'100.00

4'827'000.00

72.50%
11'0707200.00
4'035'400.00
550'000.00 20'482'600.6G0

Pt

200060

16267'300.00 15'634'100.00
2008 2007
4'073'992.00 3842°181.00
330°500.00 50'500.00
3'743'492.00 3'791'681.00
2008 2007
3'743'492.00 3'791'681.060
2'351'300.00 2'184'700.00
42'000.00 21'500.00
63.93%  2'393'300.00 58.19%  2'206200.00
13507192.00

1'585481.00



GESTIONE CORRENTE

RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO
RIPARTIZIONE FUNZIONALE PER GENERE DI CONTO
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3
30

300
301
302
303
304
105
306
307
308
309

31

316
311
31z
313
314
315
31e
317
318
319

32

320
321
322
323
329

33

330
331
332

35
351
352

36

361
362
363
365
366

38
380
382

RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO

SPESE CORRENTI

Spese per 11 personale

Onorari ed indennita ad autorita
Stipendi e indemmitd persocnale
Stipendi ed indennita docenti
Contributi AVS/AI/IPG/AD/AF
Contributi previdenza professionale
Premi assicurazione perdite di guadagno
Abbigliamenti di servizio

Prestazioni per pre-pensionamento
Compensi a terzi perscnale avventizio
Altre spese per il personale

Spese per beni e servizi

Materiale d'ufficio e stampati

Acquiste mobili, macchine, veicoli, attr

Acqua, energia e combustibili

Materiale di consumc
Manut.stabili/stretture, prestaz.di terzi
Manutenzione mobili, macchine, veicoli
Locazioni, affitti, noleggi e tasse
Rimborso e partecipazione spese

Spese generall per beni e servizi

Altxre spese per beni e servizi

Interessi passivi

Interessi passivi su impegni correnti
Interessi passivi conti correnti
Interessi passivi prestiti fissi
Interessi passivi per conti speciali
Altri interessi passivi

Ammortamenti

ammortamenti beni patrimoniali
Ammortamenti ordin. beni amministrativi
Ammortamenti suppl. beni amministrativi

Rimborsi ad enti pubblici
Prestazioni del Cantone
Prestazioni dei Comuni e dei Consorzi

Contributi propri

Contributi al Cantone

Contributi a Comuni e Consorzi
Istituti propri

Contributi ad istituzioni private
Contributi a economie private

Versamenti a finanziamenti speciali
Accant. manut. straord. canalizzazioni
Contributi sostitutivi per posteggi

Drevent1vo
2008

2115931100, 00

719051300, 00

120'000.060
4'407'000.00
1'940'200.00

561'600.00

578'600.00

171'900.00

26'000.00
30'000.00
20'006.00
50'006.0C

2'731'000.00
1571500.00
62'000.00
5951000.00
2151000.00
5631500.00
1307000.00
171500.00
471500.00
902 000.00
41'000.00

975'600.00

51000. 00
201000.00
8221600.00
327000.00
1007000.00

2'736'300.00
385100000
213511300.00

17587'300.0C
5221500.00
11074'800.00

5'593'600.00
2145061000.00
2'0147000.00
207000.00
7321600.00
3751000. 00

50'000.00

507000.00

Praventivo
2007

207461'106.00

716451000, 00

112'000.00
4'300'000.00
1'%02'000.00

518'700.00

545'900.00

163'400.00

29'000.00
20'000.00
20'000.00
34'000.00

2'540'600.00
1571100. 00
£2'000.00
5191000. 00
2111500.00
4911000.00
130100000
21'500.00
471500.00
8581000.00
£31060.00

8987400, 00
51060.00
1700000

7807400.00

221000.00
90°000.00

2'569170G.00
3851000.00
21184'706.00

17627'100.00
522150000
1'1041600.00

5'146'300.00
212627000.00
178191000.00
207000.00
667'300.00
3721000.00

40'000.00

40'000.00

24
Consuntivo
2006

22'586'346,37
7'678'058.20

112'810.00
4%338'473.05
1'874'963.05

473'651.95

658'712.55

156'363.45

2'6B8.30
201000.00
147657.30
177738.55

2'6087857.07
1497301.65
62'126.65
512'047.15
182'835.55
7171706.60
1231907.45
15'591.68
29'465.30
776'821.61
391053.43

1'4851959.27
1'232.20
107605.15
929'301.22
28'033.25
117'387.45

47480'681.02

3431150.20
2'337'530.82
1'800°000.00

11437'824.07
484'123.05
953 (701.02

51249966, 74
27362'344.79
17919'252.50
752,00
6377504.35
3307113.10

45'000.00
407000.00
51000.00
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RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO

4 RICAVI CORRENTI
40 Imposte

400 Imposte su reddito e sostanza

401 Imposte su utile e capitale

402 Imposte immobiliari

403 Imposte speciali sul reddito sostanza

41 Regalie e concessioni

410 Regalie e concessioni

42 Redditi della sostanza

420 Interessi da banche

421 Crediti

424 Utili contabili su beni patrimeniali
427 Redditi immobiliari beni amministrativi
429 Altri redditi della sostanza

43 Vendite diritti e multe

430 Tasse d'esenzione

431 Tasse per servizi amministrativi

432 Ricavi ospedalieri, case cura/refezioni
433 Tasse scolastiche

434 Altre tasse d'utilizzazicne e servizi
435 Vendite

436 Rimborsi

437 Multe

4318 Prestazioni proprie per investimenti
439 Altri ricavi per prestazioni e vendite

44 Contributi senza fine specifico

44] Partecipazione alle entrate del Cantone

45 Rimborsi da enti pubblici
451 Rimborsi dal Cantone
452 Rimborsi da Comuni e Consorzi

46 Contributi per spese correntl
461 Sussidi dal Cantone
469% Altri contributi per spese correnti

48 Prelevamenti da finanziamenti speciali
480 Accant. manut. stracrd. canalizzazioni
482 Contributi sostitutivi per posteggi

Prevent1vo
2008

51325'800,00

115451000, 00

1'100'000.060
160'000.0C0
35'000.060
250'000.60

325'000.00

325'000.00

861'000.00
151000, 00
80'000.00
50100000

7161 000.00

1'686'000.00
1'000.00
110'600.00
1801600.00
1'000.00
9051000.00
51000.00
2201000.00
1601000.00
40°000.00
64700000

126'000.00

126'000.00

171'800.00
10'000.00
1611800.00

5617000.00
559'500.00
1'500.00

50'000.00

50°000.00

Preventivo
2007

41427'000.00
1'105'000.00

740'000.00
1207000.00

45'000.00
200'000.00

325'600.00

325'000.00

§90'000.00
101 000.00
1001000.00
501000.00
729100000
11060.00

1'734560.00
1106000
1247500.00
1817000.00
11000.00
$40°000.00
1'000.0¢
217'006.00
1511000.0¢
50'000.00
681000.00

111000.00

11'000.00

173'000.00
10'000.00
1631000.00

548'500.00
5471000. 00
17500.00

40'000.00

40'000.00

27
Conguativo
2006

25'511'245.00
18'598'065.45

11'666'203.8C
67058834 .50
565'304.60
306'722.558

324%037.50

324'037.50

318691296.36
211758.61
1431442.60
31600'000.00
7041095.15

1'695'092.54

109'5968.50
177'821.55

898'765.30

7'853.90
261'579.34
153'820.00
19'484.5¢C
65'799 .45

2031101.20

2037101.20

199'675.20
11'390.20
1881286.00

563'688.50
5621113.90
11575.00

58'286.85
53'286.85
51000.00
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Comune di Massagno Preventivo 2008

wY | "‘ Centro Sportivo
IALNERERSA

Cenfire spertivo Mtercomunale
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Valgersa
Centro sportivo intercomunale

68

Preventivo 2008
Riassunto
No. [Ceniro costo Costi Ricavi Risultato
001 |Gestione generale 136'400.00 11'000.00 -125'400.00
002 |Gestione piscina 185'200.00 184'100.00 -1'100.00
004 |Gestione stadio 166'500.00 1'000.00 -165'500.00
Totale 488'100.00 196'100.00 -292'000.00

Ripartizione costi

(Dato stimato)

a carico Abitanti Eccedenza costi

Comune di Massagno 5685 214'000.00
Comune di Savosa 2084 78'000.00
Totale 7769 292'000.00
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RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO

SPESE CORRENTI

Spese per 11 personale

Stipendi e indennitd personale
Contributi AVS/AIL/IPG/AD

Contributi previdenza professionale
Premi assicurazione perdite di guadagno

Spese per beni e servizi

Stampati e spese generali

Acgquisto mobili, macchine, attrezzature
Acgqua, energia e combustibili

Beni alimentari e materiale di consumo
Manutenzione stabili e attrezzature
Manutenzione macchine

Tasse d'uso diverse

Spese generali per beni e servizi

Altre spese per beni e servizi

Prevent1vo
2008

£881100.00

286'900.00

233'000.00
20'500.00
16'300.00
10'500.00

201'200.00
1'500.00
31000.00
£21500.00
131000.00
66'000.00

1'000.00

61000.00
291700.00
18'500.00

Preventivo
2007

502120¢.00

3151000, 00

261'500.00
22'000.00
20'506.00
11'006.00

187'200.00
11000. 00
21500.00
64'500.00
13100000
581000.00

1'006.00

6'000.00
291700.00
11'500.00

72
Consynt1vo
2006

533'427.69
341'619.42

287'865.27
21'340.60
22'185.00
10'228.55

191'808.27
1'467.70
21056.35
671925.70
13'163.10
591094.70

11724.80

5'500.00
281436.15
12'439.77



RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO
Prevent1vo
2008

4 RICAVI CORRENTI
42 Redditi diversi

420 Interessi da banche
427 Redditi immobiliari beni amministrativi

43 Vendite diverse

434 Tasse d'ingresso e abbonamenti
435 Ricavi e vendite varie

436 Rimborsi diversi

196'100.
157100,

100.
15'000.

1817000,
1621000.
61500.
121500.

00
00

00
00

00
00
00
00

Preventivo
2007

184'100.00
15'100.00

100.900
15'000.00

169'600.00
1501000.00
6'500.00
121500.00

73
Consuntivo
2008

199'628.73
15'261.35

261.35
15'600.00

184'367.38
151'510.00
6'466.20
26'391.18



Comune di Massagno Preventivo 2008

LA SOSTA

Sesita
Cenlro diurne per anziamnd

74



La Sosta
Centro diurno per anziani

Riassunto

Totaie costi

Totale ricavi

Fabbisogno d'esercizio
Contributo fisso dal Cantone
Risultato d'esercizio

Ripartizione costi
a carico:

Cantone
Comune di Massagno

75

Preventivo 2008

391'800.00
103'000.00

288'800.00
-230'000.00

58'800.00

230'000.00
58'800.00

288'800.00
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RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO
Pravent1vo
2008

SPESE CORRENTI

Spese per il personale

Stipendi e indennita personale
Contributi AVS/AI/IPG/AD

Contributi previdenza professionale
Premi assicurazione perdite di guadagno

Spese per beni e servizi

Materiale per le attivita

Aggua, energia e combustibili

Beni alimentari e materiale di consume
Manutenzione attrezzature

Tasse d'uso diverse

Spese generali per beni e servizi
Altre spese per beni e servizi

3917800,
236'8090,

198'500.
14'300.
21'100.

2'900.

1557000,
8'000.
137600.
594000.
81000.
407000.
211000.
61000.

00
00

00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00

Preventivo
2007

3831000.00

2281000.00

185'00¢.00
14'00G.00
15'00C.00
4'006.00

1551000.060
81000. 00
131000.00
591000.00
8'000.00
40'000.00
21'000.00
6'000.00

78

Consuntivo
2006

3981720,
251'105.

212'464.
13'526.
19'825.

5'288.

1471615,
171430,
14'495.

.00
61262.

39'600.

201040.

.85

45'623

4'163

97

45
90
20
80
55

52
85
15

65
00
02



£ RICAVI CORRENTI

43 TIncassi mensa/bar/portineria
432 Incassi ristorante

434 Servigio portineria

436 Rimborsi diversi

46 Sussidi

461 Sussidi dal Cantone

RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO
Preventivo
2008
333'000.00
103'000.00

88'00c.0C
3'000.0C
12'000.0C

230'000.00

230'000.00C

Prevent ivo
2007

3337000.00

1031000.00

88'000.00
3'000.00
12°060.00

23G'060,00

230'000.00

79
Consuntivo
2006

350764860
124'824.05

69'400.20
3'000.00
521423 .85

225'824.55

225'824 .55



Comune di Massagno

Casa anzian] comunale

Preventivo 2008

80



Girasole
Casa anziani comunale

Riassunto

Descrizione:

Spese d'esercizio totali
Ricavi d'esercizio totali
Deficit d'esercizio

Sussidio preventivato

Totale deficit d'esercizio

81

Preventivo 2008

2008 2008 2007

Frs. Frs. Frs.
5'723'370.00 5'723'370.00 5'555'200.00
-3'881'700.00 -3'881'700.00 -3'558'200.00
1'841'670.00 1'841'670.00 1'997'000.00
1'821'670.00 1'841'670.00 1'997'000.00

20'000.00 - -




istituto:  GIRASOLE Casa anziani di Massagno
Esercizio : Preventivo 2008

PIANO CONTABILE/CONTO ANNUALE D'ESERCIZIO

82

2008
_
I SPECCHIETTO RIASSUNTIVO Preventivo SALDI
2'007.00 PRESENTATI
SPESE D'ESERCIZIO TOTALI 5'655'200.00 5'723'370.00
RICAVI D'ESERCIZIO TOTALI 3'658'200,00 3'881'700.00
DEFICIT D'ESERCIZIO 1'997'000.00 1'841'670.00
Chiusura attiva esercizio secondario - -
Chiusura passiva esercizio secondario - -
RISULTATO D'ESERCIZIO GLOBALE 1'997'000.00 1'841'670.00
GRUPP! DESIGNAZIONE DEI GRUPPI E DEI CONTI I SALDI
CONTI PRESENTATI
3 COSTI RELATIVI AL PERSONALE 4'700'300.00 | 4'842'100.00
I 30 [Medici e altri professionisti 27'400.00} 26'300.00 |
} 31 [Personale curante 2'585'900.00} 2'594'700.00 }
| 32 [|Personale terapeutico 125'100.00] 126'800.00 |
| 33 |Personale amministrativo 276'800.00} 284'700.00 |
| 34 ]Personale domestico 900°'400.00] 979'660.00 |
| 35 |Servizio tecnico,giardino e trasporti 68'100.00} 68'240.00 |
[Cs035 ITotale stipendi del personale 3'983'700.00] . 4'080'400,00 |
37 Prestazioni sociali 650'600.00 660'600.00
370 IAVS, AD, CAF 250'000.00 265'500.00
371 [cassa pensione (LPP) 300'000.00 271'000.00
372 }assicurazione infortuni profess.(LAINF) 14'600.00 20'300.00
373  |assicurazione perdita guadagno per malattia 86'000.00 103'800.00
379 lalire prestazioni sociali
' 30-37 JTotale stipendi e oneri sociali 4'634'300.00 4'741'000.00
38 Costi accessori personale 13'600.00 13'500.00
380 reclutamento del personale 500.00 500.00
381 formazione 12'000.00 12'000.00
382 attivita ricreative
389 |aliri costi accessori per il personale 1'000.00 1'000.00
39 QOnorari per prestazioni di terzi 52'600.00 87'600.00
380 [consulenze mediche 1'000.00 1'000.00
301 consulenze e supervisioni specialistiche 500.00 500.00
392 [tenuta della contabilita
393  |lavori domestici 51'000.00 86'100.00
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I 38-39 [Costi accessori del personale e onorari esterni 66'000.00 101'100.00 |
I 4 JALTRI COSTI D'ESERCIZIO - 854'900.00 | 881'270.00 }
40 Fabbisogno medico 222'000.00 231'700.00
400 |medicamenti 165'000.00 165'500.00
401 maieriale di farmacia e pannalini 45'000.00 55'000.00
402  |prestazioni mediche eseguite da terzi 1'200.00
409  |altro fabbisogno medico e articoli da toilette 12'000.00 10'000.00
| 41 jvitto 281'500.00] 250'100.00 |
42 Eccnomia domestica 56'500.00 44'500.00
420  |tessuti 10'000.00 6'500.00
421 articoli domestici 16'500.00 20'000.00
422 prodotti lavanderia e pulizia 20'000.00 18'000.00
423 |altro fabbisogno d'economia domestica 10'000.00
43 Manutenzione e riparazione immobili
mobili, attrezzature e veicoli 78'400.00 75'100.00
430  limmobili 40'300.00 36'700.00
4300 |[manutenzione stabile 10'000.00 8'000.00
4301  |riparazione stabile
4302 manutenzione del giardino 3'000.00 3'000.00
4303 |abbonamenti di servizio 27'300.00 25'700.00
431 maobili 32'400.00 32'700.00
4310 {manutenzione mobilio 3'000.00 2'000.00
4311 [{riparazione mobilio
4312 {manutenzione attrezzature d'esercizio 3'000.00 4'000.00
4313 [riparazione attrezzature d'esercizio 5'000.00 6'000.00
4314 |abbonamenti di servizio 21'400.00 20700.00
432  |veicoli 5'700.00 5'700.00
4320 |manutenzione 1'000.00 1'000.00
4321 |riparazione
4322 [benzina 1'600.00 1'500.00
4323 |assicurazioni 3'200.00 3'200.00
4324 [tasse
44 Acquisti, affitti, leasing,
interessi e ammortamenti 18'500.00 42'270.00
[7 440 |acquisto di immobili | !
[ 441 lacquisto di mobili e attrezzature 15'000.00] 39'270.00 |

I 442 lacquisto veicoli

443 laffitti

4430 affitti per scopi principali dell'istituto
4431  altri affiti

444 leasing

4440 |leasing per attrezzature e macchinari
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| 4441 |leasing per veicoli [ |
445 Interessi passivi e spese bancarie 3'500.00 3'000.00
4450 linteressi passivi di gestione 1'500.00 1'000.00
4451 |spese bancarie @ commissioni 2'000.00 2'000.00
446  |costi ipotecari -
4460 |interessi
4461 |spese e commissioni
4462  |altri costi
' 447  |ammortamenti immobili i |
" 448 |ammortamenti mobiii e attrezzature [ !
[ 449 Jammortamento veicoli | |
45 Energia e acqua 99'600.00 99'600.00
450  Jelettricita 45'000.00 45'000.00
451 gas 1'600.00 1'600.00
452  {combustibili fiquidi per riscaldamento 45'000.00 45'000.00
453 combustibili solidi per riscaldamento
454  [riscaldamento elettrico
455  |acqua 8'000.00 8'000.00
46 Eabbisogno per attivitd occupazionali e ricreative ospiti 12'500.00 12'500.00
480 materiale per lavort manuali e ricreativi 7'000.00 7'000.00
461 biblioteca per gli ospiti
462  iindennitd agli ospiti per servizi resi altistituto
463 spese per piccoli animali
464  |spese per escursioni 1'500.00 1'500.00
465  |soggiorni di vacanza 4'000.00 4'000.00
47 Spese amministrative 46'200,00 45'800.00
470 materiale d'ufficio e stampati 7'000.00 7'000.00
471 telefono 15°000.00 13'000.00
472  |giornali € documentazione professionale 700.00 1'300.00
473  |porti,spese postali e tasse CCP 2'000.00 2'000.00
474  |spese di trasferta 1'000.00 1'000.00
475 manutenzione software 14'0600.00 15'000.00
476  |quote associative 1'000.00 1'000.00
477 spese per prestazioni amm. eseguite da terzi
478  lconsulenze e revisioni contabili 5'000.00 5'000.00
479 altre spese d'ufficio e amministrative 500.00 500.00
I 49 ]Assicurazioni, tasse, imposte e spese varie 39'700.00 | 39'700.00 |
490  |assicurazioni 20°200.00 20'200.00
4900 |responsabilitd civile 2'000.00 2'000.00
4901 |ass. per danni elementari immobili 14'000.00 14'000.00
4802 {ass. per danni elementari mobiti 4'200.00 4'200.00
4903 |assicurazione vetri
4904 Jassicurazione malattia e infortuni ospili
[ 491  lcontributi, tasse e imposte varie | |
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| 492 [tasse rifiuti e fognatura 15'500.00] 15'500.00 |
| 493 | trasporto utenti da parte del personale o di terzi | |
494 Jcuito | |
| 495 |spese dirette per ospiti 4'000.00] 4'000.00 |
| 499 |altre spese d'esercizio ! !

60 Rette 1'969'200.00 1'971'200.00

600  |Ospiti 1'969'200.00 1'971'200.00

601 Ufficio Assistenza

602  1Altri

61 Contributo AGI 265'400.00 282'000.00

610 |Grado elevato 202'200.00 212'400.00

611 [Grado medio 63'200.00 69600.00
| 62 ]Contributi federali per carrozzelle | i

63 Partecipazione casse malati 1'238'100.00 1'545'300.00

630 |partecipazione per cure infermieristiche 1'089'800.00 1'396'300.00

631 partecipazione per medicamenti 148'300.00 148'000.00

632 pariecipazione per prestazioni mediche

633 partecipazione per materiale sanitario

64 Ricavi per altre prestazioni mediche 500.00 500.00

640 prestazioni speciali del personale

641 medicamenti, bendaggi

642 altri ricavi per prestazioni mediche 500.00 500.00

65 istituti/reparti specializzati -

650 [fisioterapia

651 ergoterapia

652 |altr

66 Altri introiti derivanti da prestazioni per utenti 10°060.00 9'900.00

660 {cucina 2'000.00 1'700.00

661 rimborso telefono,radio,tv,ece. 8'000.00 8'200.00

662 ricavi diversi da ospiti

663 perdite su debitori

67 Ricavi da affitti -

670 |affiiti appartamenti ospiti

671 affitti afloggi del personale di proprieta di terzi

672 |affitto del bar

673  |altri affitli

68 Interessi attivi 1'000.00 1'300.00

680 interessi attivi bancari

681 interessi attivi su titoli

682 alfri interessi attivi 1'000.00 1'300.00
f 69 ]Contributi e sussidi | - |
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690 contributi federali

691 donazioni

692 altri contributi e sussidi

70 Ricavi da prestazioni fatte al personale ed a terzi 74'000.00 71'500.00
700 |vitto del personale 21'500.00 22'500.00
701 alloggi del personale di proprieta dell'istituto

702 vendita pasti esterni 46'000.00 42'500.00
703  |vendita pasti visitatori 5'000.00 5'500.00
704 altri ricavi dal personale e da terzi 1'500,00 1'000.00

Massagno, 18 ottobre 2007

PER LA DIREZIONE DELL'ISTITUTO :
Paoclo Beretta Piccoli
Direttore




Comune di Massagno Preventivo 2008

Commissicne Tutoria Regionale
CUR 5
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RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO
Preventivo
2008

SPESE CORRENTI

Spese per il personale

Indennitd membri CTR 5

Stipendi e indennitd perscnale nominato
Contributi AVS/AI/IPG/AD

Contributi previdenza professionale
Agsicurazioni IPG

Spese per beni e servizl

Materiale 4i cancelleria e stampati
Energia elettrica, riscaldamento
Manutenzicne mobkilio

Indennitid 4i trasferta

Spese generali per beni e servizi

Sussidio cantonale

Sussidio cantonale

2371000,
193000,

39'000.
123'500.
12'500,
12'000.
6'000.

441000,
21500.
27000.

1'000.
38'500.

00
06

o¢
¢
0¢
0c
0o

06
00
00

oc
oc

Praventivo
2007

2481600,
1877000,

38°000.
119°500.
127000,
127060,
5%500.

603760,
37200.
21000.
11500.
17000.

537000.

900,

900.

00
00

o
00
Go
124]
Go

00
00
00
00
00
60

00

00

90

Consunt 1vo
2006

2317410
188'652

10'544

5880,

42'019

21143

27000.

721
371154

138

738

10

.00
391150,
1211010,
127066,

GO
85
30
.15
70

.30

.25
GO

.20
.85

.80

.80



RIPARTIZIONE PER GENERE DI CONTO

4  RICAVI CORRENTI

43 Tasse di cancelleria e giustizia

431 Tasse di cancelleria e giustizia

45 Rimborsi da enti pubblici

452 Rimborsi da Comuni

46 Contributi del Cantone
461 Bussidi dal Cantone

Prevent1vo
2008

2371006,00
45'900.00

45'00¢C.0C

154'00G.00

154'000.00C

38'000.0¢

38'000.00

Prevent ivo
2007

248'600.00
59'000.00

59'000.00

151'500.00

151'500.00

38'100.00

38'100.00

91
Consunt1vo
2006
231'410,10
13'472.80

43'472.80

150'713.,G0

150'713.00

37'224.30

37'224.30



